
DESAFIOS E PROBLEMAS ACTUAIS DA 
ORGANIZAÇÃO DOS TRABALHADORES 
Os recentes acontecimentos que envolvem os enfermeiros demonstra:
1. Justa desmotivação e revolta
2. Aproveitamento por responsáveis com discursos populistas 
3. Mobilização  teve uma organização orgânica? NÃO. E quando teve foi 

ilegal daí os problemas subsequentes: faltas injustificadas, processos 
disciplinares e processos que podem redundar em processos crime. 

4. Agora o profundo sentimento de frustação
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A origem: 
• Profissão jovem apartidária em que pouco mais de metade começou a 

trabalhar após 2000
• Novo estatuto jurídico dos hospitais e consequentemente novas relações 

jurídicas de emprego. Equilíbrio financeiro
• Uma vasta reforma da Administração Pública – carreiras,  remunerações e 

vínculos. Negociação colectiva e contratação coletiva
• Criação de centros hospitalares, unidades locais de saúde, agrupamentos 

de centros de saúde com introdução de sistemas de incentivo 
• Processo de Bolonha
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As consequências para os enfermeiros:
• Discriminação entre os pares (direitos diferentes e deveres iguais) – 35 

horas é o mais visivel
• Dificuldade de apropriação das opções sindicais: qual a razão para não 

existir uma categoria de enfermeiro especialista
As consequências para o trabalho sindical:
• Maior dificuldade nas negociações para harmonizar 
• Maior dificuldade na comunicação perceptível  
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Os desafios para com os enfermeiros: 
• Diversificação da actuação do sindicato
• Manter a relação de proximidade
• Novas formas de comunicação
• Manter e repor a confiança
Desafios NO sindicato:
• Empoderar os dirigentes e delegados para essa relação de proximidade
• Desenvolver processos negociais que venham ao encontro das reivindicações


